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 ی استان   ی توسعه در نظام ادار یانسان  شرانی پ داریجذب پا

   ( زدی )مورد مطالعه: استان 
 5ی لیرجلیم هی، رض4شرافت درضای، حم3ا یاول اکبری، عل2ی کارگر شورک  ت ی، هدا1بنادکوکی   عباّس زارع

 چکیده 
جوامععب بععر عهععد؛ دارد  ا   ۀتوسع ندیدر فرا یاساس ینقش گر،لیبه عنوان تسه  یدولت  ینظام ادار

اسععتعدادها   ژ؛یعع بععه و  ،یتوسعه، عوامععل انسععان  یهاشرانیپ  نیتریا  محور  یکیامرو ؛    گر،ید  یسو 

 دبه اهععدات توسعععه و بهبععو   یابیدست  لیعامل در تسه  نیمطالعات معتبر، ا  ی. به گواهشودیشمرد؛ م

. سؤال دیآیدولتها به حساب م  فیوظا  نیدارد که ا  مهمتر  یاساس  یریشهروندان تأث  ی ندگ   ت یفیک 

 ییایعع توسعععه در منطقععه ج راف  یانسععان  شععرانیتوان استعدادها را به عنوان پ  یکه چگونه م  نجاست یا

و   کیفععی  ،یانمود. هدت ا  مطالعۀ توسعععه  یجذب و نگهدار  داریپا  یمانند استان، به صورت  یاژ؛یو

در   یانسععان  یاسععتعدادها  داریعع توصیفی حاضر آن است که عوامل مععؤث ر بععر جععذب و نگهداشععت پا

را بر مبنای نظععرات ربرگععان تحلیععل کععرد؛ و ضععمن اراشععه تزععویری شععفات ا    زدیاستان    یقلمرو

عوامل و عناصر را پیشنهاد   نیا  انیو جامب ا  تعامل م  ینظر  یدر این عرصه، مدل  رگذاریتأث  یروهاین

 یهاکه در عرصععه یدر سطح مل  یانسان  ینفر ا  استعدادها  28نماید. در این راستا ضمن مزاحبه با  

 ۀزیعع نععاظر بععر انگ یدیکل میدارند، مفاه ت یو... فعال یور ش ،یاسیس ،یاقتزاد  ،یهنر  ،یمختلف علم

 ینظر  یمدل  الب در ق  ادیبنداد؛  یپردا هیا  راهبرد نظر  یریگ حضور آنان در منطقه استخراج و با بهر؛

جذب اسععتعدادها   یدر مدل نظر  یدهد که مفهوم محورهای تحقیق نشان میشد؛ است. یافته  میتنظ

و   یشخزعع   طی»شععرا  لیعع ا  قب  میمفععاه  گععریاست کععه در تعامععل بععا د  «یشهر  طی»مح  زد،یدر استان  
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 مقدّمه

برروردار است و ا    یمحور  یتیتوسعه، ا  اهم   انیجر  لیدر تسه  یدولت  ینقش نظام ادار

به رلق تحعو تت مببعت در سرتاسعر   ،یکانون  ۀکه همچون نقط  رودیانتظار م  نیها چندولت

جانبعه و همه داریپا ۀتحق ق توسع گر،ید ی(. ا  سو1400و همکاران،    یمیجامعه بپردا ند )مق

آنهعا   نیتریا  محور  یکیاست که    یمتعد د  یهاشرانیپ  یرگذاریها و تأثنهیمستلزم وجود  م

(. بعه 1397 ،یو عب اسع ی)رهنمعا، شعاکرم شعودیاستعدادها شمرد؛ م ژ؛یوو به  یعوامل انسان

 تیعفیبه اهدات توسعه و بهبعود ک  یابیدست  لیدر تسه  یانسان  شرانیمطالعات معتبر، پ  یگواه

کشعورمان   ۀتوسع  یدارند  علاو؛ بر آن که در اسناد راهبرد  یساسا  یریشهروندان تأث  ی ندگ

و   یمیشعد؛ اسعت )تسعل  دیجامعه اشار؛ و تأک  شرفتیدر تحق ق پ  یعامل انسان  تیبه اهم   زین

متعه عد اسعت کعه   یاساس، نظعام ادار  نی( و بر ا1396و همکاران،    ی  احمد1398  پور،یعل

 (.1398  پور،یو عل یمیجامعه را فراهم آورد )تسل  ۀتوسع  ندیحضور استعدادها در فرا  ۀنی م

اسعت   یمنعابب انسعان  تیریدر مکتعب معد  دینسبتاً جد  میاستعداد، ا جمله مفاه  تیریمد

 ریشعد و کماکعان مسع  داریعم پد1990  ۀدر ده  یطور جد ( که به1392و همکاران،    ی)طالقان

کعه جعذب، توسععه و نگهداشعت   سعتین  یدیعکه امعرو ؛ ترد  ییتا جا  د یمایپیتحو ل را م

 لیکشعورها تبعد  یها در تمعامسعا مان  یموضوعات فرارو  نیتریات یا  ح  یکیاستعدادها به  

 تیریدر مباحعث معد  یمحعور  یتی( و ا  موقع2020،  1ونیو اسکال  سنی)گلردو ع گلردو، تون

مفهعوم  شعودی(. باآنکعه گفتعه م2011، 2معنیو و  ونیاسعکال  نگز،یبرروردار شد؛ است )کعال

 رغمی( و علع2014،  3و کلر  یاپلاست )ک  ریپذ استاندارد و همه  یفیاستعداد فاقد تعر  تیریمد

 ۀاسعت، ام عا دربعار  امعد؛یاسعتعداد بعه وجعود ن  ۀواژ  فیبر سر تعر  ریفراگ  یآنکه هنو  توافق

 تععرشی عم ب. بععهشععودیمشععاهد؛ م یععیگراهم یاسععتعداد نععوع تیریمفهععوم مععد یسععتیچ

و   هعاتیفع ال  یجعامب دانسعت کعه تمعام  ینعدیفرا  دیعاسعتعداد را با  تیری، مدنظرانصاحب

عمر استعداد را ا  جذب تعا پعرورو و نگهداشعت،  ۀچرر تیریوابسته به مد  یهاتیمسئول

 نیتریدیعاسعتعداد ا  کل تیری(. باآنکعه معد1397و امامعت،    ی)بامداد صوف  کندیم  کپارچهی

 
1. Gallardo-Gallardo, Thunnissen  & Scullion 

2. Collings, Scullion & Vaiman 

3. Cappelli & Keller 
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پعن  چعالش   ۀ( که در  مر1396و همکاران،    یدانسته شد؛ است )غف ار  یتیریموضوعات مد

چشعمه   یو موسعو  1395پور و افتخار،    ی)قل  شودیقلمداد م  جوامبها و  سا مان  دارتیاولو

بلکعه فقعط  سعت،یاستعداد، هدت ن تیریکه مد رفتیپذ  دی(، ام ا با1398و همکاران،    یکبود

 (.  2008  ،ی)کاپل  شودیسا مان محسوب م  یتحق ق اهدات کل   یبرا  یابزار

 دیعاسعتعداد را با  تیریناظر بر نظام مد  یهایو تئور  ینظر  یبخش ا  مبان  نیتریکاربرد

وجو کعرد  جسعت  یتیرینظعام معدررد؛  نیعاستقرار ا  یبرا  ییاجرا  یهاانواع مدل   یدر معر ف

کشعف، جعذب،  لیعا  قب ییهعااستعداد را شامل گام تیریمد  ۀمتفک ران، چرر  یهرچند برر

 یبعدیپورم  ی)رجب  دانندیو نگهداشت استعدادها م  یپرورنیجانشانتخاب، آمو و، توسعه،  

ا    یمیرا در مفعاه  ینظعام سعا مانررد؛  نیا  یارکان اصل  گر،ید  یا( و عد ؛1399  ،یو محم د

)محم عد،   کننعدیاسعتعدادها رلاصعه م  یاستعدادها و نگهدار  ۀجذب استعدادها، توسع  لیقب

 یالگوهعا د؛،یعپد نیعدرک کامعل ا یکه برا رسدیبه نظر م ی(، ول2020،  1و گروراجان  گیب

اعتقادنعد  نیبر ا تیریسا مان و مد ۀبزرگان حو  یباشد. برر یضرور یترد؛یچیتر و پکامل

کم استعداد، دسعت  تیریمد  ۀنیمورد استفاد؛ در  م  یها و الگوهامدل   یآنکه تمام  لیکه به دل

قلمعرو   نیععزر حاضعر در ا  یبرا  نینو  ییهاهستند، ت م است مدل   شیپ  قرنمیمربوط به ن

مدل جامب   یبر طر اح  زین  یمنابب انسان  تیریمد  ینظر  ی(. در مبان2008  ،یشود )کاپل  یطر اح

 یرفتنی(، ام ا پعذ 1397و همکاران،    یزدی  ۀ ادیشد؛ است )تق  یاریبس  دیاستعداد تأک  تیریمد

هماهنعگ و   قیعقتح  یقلمعرو  طیبا شعرا  ینظر  یهامدل   نیآنکه چن  یاست که اد عا شود برا

(. 1397و همکعاران،  نتیشوند )صبورط  یسا یباشد، ت م است بوم  ریپذ ها امکانآن  یاجرا

 رسعد یراستا بعه نظعر مهم  زین  تیریمد  یدر مکاتب علم  یجهان  یهاانیضرورت با جر  نیا

آنکعه تنهعا بعر  یجاهای سا مانی بهاریر، در تحلیل ۀدر طی چند ده  شودیچراکه مشاهد؛ م

هعای محیطعی گیرند، به ویژگیتأکید شود که سارتار درونی سا مان را در نظر می  هاییمدل 

اند نیز توج ه شد؛ است. چنین دیدگاهی که با عنوان »رویکعرد ها در آن واقب شد؛که سا مان

 یهامعدل   یطر احع  ی(، بعرا1390و آغعا ،    یهعیشد؛ است )فق  د؛یشناسانه« به سا مان نامبوم

 یهامعدل   رسعدیبه نظعر م  رایمناسب رواهد بود،    زیاستعداد ن  تیریمد  ۀو اجرا در حقابل

 
1.  Mohammed, Baig & Gururajan 
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 میمناطق جهان رواهد بود )نعع  ریمتفاوت ا  سا  رانیمانند ا  ینگهداشت استعدادها در کشور

ها فرصت  ا ها،ین  ط،یشرا  ات،یمقتض  دیبا  یمدل  نیچن  بیترت نی(  بد1396و همکاران،    یاوری

و توج ه قعرار داد؛   یالگو را مورد بررس  یاجرا  یقلمرو  اص ر  یاجتماعیفرهنگ  یو بسترها

ها بعر سعر اسعتعدادها ها و دولتشرکت  انیکه م  یدر نبرد  یرو یاست که پ  یرفتنیباشد. پذ 

( کعه 1399 ،یو محمعد یبدیپورم  یو مناسب است )رجب  یبوم  ییالگو  ا مندیشکل گرفته، ن

فرهنگی بر کارکردهای مدیریت منابب انسعانی در به تأثیر عوامل سیاسی، اقتزادی و اجتماعی

 (.1390و آغا ،   یهیبرتر پردارته باشد )فق  یانسان  یرویو نگهداشت ن  رویپذ  ۀحو 

 انیعاسعتعداد در م تیرینظام مد  یراهبرد  تیگران معتقدند با توج ه به اهم پژوهش  یبرر

در   تیعو اولو  تیعسطح ا  اهم   نیو متناسب با ا  یکاف  ییهاپژوهش  ،یتیریمد  یهانظامررد؛

 ییو رعنعا  ی)جعفعر  میعرصعه معواجه  نیعدر ا  یقات یبار؛ انجام نشد؛ است و با فقر تحق  نیا

معرتبط بعا موضعوع   یسعوابق پژوهشع  ۀمجموعع  تعوانیم  یکل صعورت(. به1398  ،یکردشول

 کرد:  یبندطبقه ریاستعداد را در پن  گرو؛ عمد؛ به شرح    تیریمد

اسعتقرار نظعام جعذب و   یبعرا  یسعا تا به مدل   اندد؛یا  پژوهشگران کوش  ی. گروهالف

( ییایعج راف  ۀاستعداد در سطح سا مان )نعه منطقع  تیرینظام مد  ای  یانسان  یروینگهداشت ن

و افتخعار   پعوریبه پعژوهش حاضعر را قل  یشنارتمطالعه ا  نظر روو  نیترکیبپردا ند. نزد

ا   یمعدل  اد،یعبنداد؛  یپردا هیعنظر  یا  راهبعرد پژوهشع  یریعگبهر؛  ااند  چراکعه بعانجام داد؛

(  بعه 1395اند )کرد؛  یتلفن همرا؛ کشور طر اح  یا  اپراتورها  یکی  یاستعداد را برا  تیریمد

و همکعاران   ی(، طهماسب1399و همکاران )  ی(، شکور1400)  یو ناد  یافتخار  بیترت   نیهم

تعا   اندد؛یکوشع  زیع( ن2009)  2و روپر  پسیلیف  نیهمچن( و  2009)  1یو ملاه  نگزی(، کال1394)

 کنند.  یطر اح  یمفهوم را در سطح سا مان نیا  ا  ییهامدل 

نظعام جعذب و   یجعامب بعرا  یبعدون آنکعه بخواهنعد معدل  زیعا  محق قعان ن  ی. تعدادب

 نیو همچنع د؛یعپد نیعاند تا عوامعل معؤث ر بعر انگهداشت استعدادها اراشه دهند، تلاو کرد؛

 ۀکنند. نمون  یبندتیاولو  ایو    ییرا شناسا  یتیریو مد  یسا مان  یهاد؛یپد  ریآن بر سا  راتیتأث

 
1. Collings & Mellah 
2. Phillips & Roper 
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کشور انجعام شعد؛  یهاا  دانشگا؛ یکیو همکاران در سطح  یمهر س طتو قاتیتحق نیبار  ا

مشعابه  قعاتی(. تحق1398را بشناسعند )  یسعا مان  یاستعدادها  ۀاست تا عوامل مؤث ر بر توسع

و   یاوری  می(، نع1397و همکارانش )  یزدی  ۀ ادی(، تق1397و امامت )  یرا بامداد صوف  گرید

 2و ترا  لادل ی(، لوناآروکعاس، دنعو2020)  کعارانو هم  1یجهجنت(، گوشسعت1396همکاران )

ع لنگنگععر، مهلععر و اسععتفلب    بتکععه نی( و همچنعع2021) 3انیععع ت  یو برگعع سینععی(، آگ2020)

 اند.( انجام داد؛2011)

موجعود  یهامعدل   تیموف ق  زانیسنجش م  ای  لیبه تحل  یا  مطالعات قبل  یگری. بخش دج

 قیعبعه تحق  تعوانینمونعه م  یاند  بعراجذب و نگهداشت استعداد در سا مان هم ت گماشته

نگهداشعت  ۀنیدر  م یراهبرد ۀبرنام نیجم اشار؛ داشت که با هدت تدو  یعتیو شر  انینیحس

انعد کرد؛  میترسع  نعهی م  نیعسعا مان معورد مطالععه را در ا  یدراهبر  تیموقع  ،یانسان  یروین

( هعم 2021) 5سعکبویت  زیع( و ن2012و همکعاران ) 4(. استال 1397جم،    یعتیو شر  انینی)حس

 اند.مشابه را در مطالعات رود دنبال کرد؛  یهدف

 ۀبه موضوع نگهداشعت نخبگعان در سعطح منطقع  یا  مطالعات قبل  یاندک  اری. تعداد بسد

و  ایعالر عالیوک ،یهعا،  نعدپژوهش  نیعا  ا  یکعی( پردارته است. در  ی)نه سا مان  ییایج راف

انعد اقعدام کرد؛  رانیعدر کشعور ا  ینگهداشعت ژن نخبگع  یبرا  یمدل  ینژاد به طر اح  یفرهاد

 یجهعان تیریمعد ۀرا دربعار یمشعابه قیتحق زیو همکاران ن یدچشمه کبو ی(. موسو1398)

و   ییایعرا کعه در سعطح ج راف  یگری(. پژوهش د1398اند )اجرا نمود؛  یور ش  یاستعدادها

انعد برد؛ شیپع 6قیعو اجرا شعد؛ اسعت، شعولر، جکسعون و تر یطر اح یجهان یالبت ه با نگاه

(2011  .) 

اسعتعداد، مرهعون تعلاو   تیریمفهعوم معد  رامعونیموجود پ  ینظر  ۀنیا  گنج  ی. بخشهع

 یایعدر دن د؛یعپد نیعا ییو چرا یستیچ نییبه تب  یاست که با انجام مطالعات مرور  یمحق قان

 
1. Goestjahjanti 

2.  Luna-Arocas, Danvila-Del & Lara 

3.  Aguinis & Burgi-Tian  

4.  Stahl 

5.  Tyskbo 

6.  Schuler, Jackson & Tarique 
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و   سعسیلمن  س،یتوسعی(، م2012)  نگزیو کعال  ونیاسکال  من،یاند. وپردارته  تیریسا مان و مد

دسعته محق قعان   نیع( ا  ا2011)  2یتنسعل  نی( و همچنع2014)  لرو ک  ی(، کاپل2021)  1اسیتل

 .ندیآیشمار مبه

و  یعلمع یهعاگزارو یحعاو یاط لاععات  یهعاگا؛یانجام شد؛ در پا  یهایبررس  ۀمجموع

جعذب   یفعیک  یسعا حاضعر بعر مدل   ۀا  آن است که تمرکعز مطالعع  یحاک  یسوابق پژوهش

و اثبعات  یقات یتحق زیتما جادی(، باعث ازدیاستان )استان    کی  ییایج راف  ۀاستعدادها در گستر

بععا  سععهیحاضععر در مقا ۀمطالععع یهععایو نوآور زاتیشععد؛ اسععت. تمععا یپژوهشعع ینععوآور

در قالعب   ،یقعات یاراشه شد؛ ا  سوابق تحق  یبندبر اساس دسته  توانیرا م  نیشیپ  یهاپژوهش

 ( مشاهد؛ کرد.1جدول )

 یبا سوابق پژوهش  سهیحاضر در مقا ۀمطالع  يهاي نوآور. 1جدول 

 ردیف
گروه  عنوان 

 مطالعات 
 مطالعات  ۀنمون

  ۀمطالع  ز ی تما
 حاضر

1 
سازی  مدل 

 سازمانی 

(؛  1400(؛ افتخاری و نادی )1395پور و افتخار )قلی
و همکاران  یطهماسب ؛(1399و همکاران )  یشکور

و روپر   پسیلیف ؛(2009) یو ملاه نگزی کال؛ (1394)
 (.1396؛ غفاّری و همکارانش )(2009)

قلمروی  
 جغرافیایی 

2 
شناسایی  
 عوامل مؤثّر 

؛ بامدادصوفی و امامت  (1398و همکاران ) یمهر
 مینع(؛ 1397زادۀ یزدی و همکاران )(؛ تقی1397)
و   ـ جهجنتی گوئست  ؛(1396و همکاران ) یاوری

و لارا  لادلیلوناآروکاس، دنو  ؛(2020همکاران )
ـ   بتکه ؛(2021) انی تیو برگ  سینیآگ  ؛(2020)

؛ طالقانی و (2011)  استفلبچ  و مهلر لنگنگر،
 (. 1392همکاران )

 سازی مدل 

 سازی مدل استال و همکاران  (؛ 1397حسینیان و شریعتی جم ) تحلیل موفّقیت 3

 
1.  Mitosis, Lamnisos & Talias 
2.  Tansley 
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 . (2021) سکبو یت ؛(2012)

4 
سازی  مدل 

 جغرافیایی 

(؛ موسوی  1398)نژاد  یو فرهاد االرعای لی، وک زندی
شولر، جکسون  (؛ 1398چشمه کبودی و همکاران )

 . (2011) قیو تر

 گسترۀ استانی

5 
مطالعات 
 مروری

  س،یتوسیم ؛(2012) نگزیو کال ونی اسکال من،یو
(؛  2014؛ کاپلی و کلر )(2021)  اسیو تل سسیلمن

 (. 2011تنسلی )

 ماهیت پیمایشی 

 

 داریعجذب پا  یبرا  ینظر  یتا مدل  کوشدیفوق، پژوهش حاضر م  یهاحیتوج ه به توض  با

 یطر اح  زدیاستان    یجانبه توس ط نظام ادارهمه  ۀتوسع  ندیبر فرا  رگذاریتأث  یانسان  یهاهیسرما

پرسعش   نیعبعه ا  یروشعن و علمع  یپاسخ  افتنیمطالعه بر    نیدر ا  یکند. درواقب تلاو اصل

 یروهعایا  حضعور اثعربخش ن  توانعدیچگونعه م  زدیاستان    یاست که نظام ادار  افتهیتمرکز  

 نانیمنطقه اطم  ۀجانبهمه  ۀمببت آنها بر روند توسع  یرگذاریدر سطح استان و تأث  یمستعد  مل 

 یبعرا زدیعاستان   ییایج راف  ۀمنطق  یهاها و دافعهمسئله ت م است جاذبه  نیحل  ا  ی. براابدی

و  قیعدق یاو برنامعه ردیعقعرار گ  ییمورد شناسا  یبرتر مل   یادهاثابت استعد  ایحضور موق ت  

 نیعشعود. ا  میها تنظعو دافعه  دهایها در کنار رفب تهدها و فرصتجاذبه  تیتقو  یکارآمد برا

جعامب و متناسعب بعا   یمعدل  نگرانعه،ند؛یآ  ۀدغدغع  نیپژوهش بر آن است که در واکنش به ا

 یرا در اسعتعدادها  یکاف  ۀزیآن بتواند انگ  استقرارکند که    یطر اح  زدیامرو     ۀجامع  اتیمقتض

موق عت بعه وجعود   ایعثابت    یرگذاریعنوان محل  حضور و تأثبه  زدیانتخاب استان    یبرا  یمل 

 .آورد؛ و حفظ کند
 

 روش پژوهش

)بعا هعدت  یادیعبن ۀا  منظر هدت پژوهش به سه دست  توانیرا م  یعلم  قاتیتحق  یطورکل به

ای )با هدت تدوین برنامعه یعا طعرح( و کعاربردی )بعا دانش موجود(، توسعه  ۀبسط مجموع

بندی کعرد. بعر اسعاس ایعن معیعار، تحقیعق حاضعر ا  نعوع هدت حل  مساشل راص( تقسیم

اصلی آن تعدوین معدلی بعرای جعذب اسعتعدادها   هدتشود  چراکه  ای محسوب میتوسعه

مد ت یا بلندمد ت رواهد بود. رویکرد کل عی حعاکم بعر میان  ۀتعیین شد؛ است که نوعی برنام
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هعای سعخت( یعا گرایانه )داد؛اثبات  ۀهای دوگانتوان بر مبنای پارادایمطرح تحقیق را نیز می

هعای تحلیعل کیفعی کم ی یعا روو هایحلیلشامل ت   های نرم( به دو دسته)داد؛  انهیرگرایتفس

هعای نعرم، تناسعب بندی کرد که ا  این منظر تحقیق حاضر که بعا پعارادایم تحلیعل داد؛طبقه

های علمی ا  نظر چگونگی بعه شود. همچنین پژوهشبیشتری دارد، پژوهشی کیفی تلق ی می

توصعیفی  یهعاتحقیقهای مورد نیا  طرح تحقیق، به دو گرو؛ اصلی شامل دست آوردن داد؛

شعمار هعای توصعیفی بهتقسیم هستند که تحقیق حاضر نیز ا  دسعته پژوهشو آ مایشی قابل

 .دیآیم

جعذب   نعدیا  فرا  ینظعر  یسعا حاضر که با هعدت مدل   ۀپژوهش در مطالع  یمحور  راهبرد

 یبعود؛ اسعت. بعرا  کیسعتمات یس  کردیبا رو  ادیبنداد؛  یپردا هیاستعدادها صورت گرفته، نظر

استفاد؛ شد؛ اسعت.   افتهیسارتارمهین  ۀمرحله، ا  مزاحب  نیدر ا  ا یمورد ن  یهاداد؛  یگردآور

اعتبار آنهعا توسعط ربرگعان   دییو پس ا  تأ  میها ا  قبل تنظمزاحبه  نیا  یهافهرست پرسش

شوندگان قرار گرفته است. جامعۀ معورد مطالععه، نظرات مزاحبه  یگردآور  یمبنا  ،یتخز ز

قضعاوت   یاند. مبنعاگوناگون بود؛  یهادر رشته  یبرتر سطح مل   ینفر ا  استعدادها  28تعداد  

 تیعکعه کفا  ی معان  گریدانیببود؛ است. بعه  ینظر  اعبخش، اشب  نیدر مورد حجم نمونه در ا

( سعتمیب  ۀ)مزعاحب  امعدیبعه دسعت ن  یاتا ؛  یهاداد؛  د،یجد  ۀحاصل شد و ا  مزاحب  ینظر

هماهنعگ و اجعرا   زیعن  دیجد  یهامزاحبه  یام ا چون برر  د،یمتوق ف گرد  یریگنمونه  ندیفرا

 یادآوریعگرفت. ت م اسعت    رتصو  یبردارمورد( بهر؛  28ا  تمام آنها )  تیشد؛ بود، درنها

بعه اجعرا   شعد؛بیتو   یبرفع  ۀگلولع  یبا الگو  یفیک  ۀمطالع  نیدر ا  یریگنمونه  ندیشود که فرا

 ،یاقتزعاد ،یعلمع لیعاسعتعدادها )ا  قب تیعفع ال  یاصل  یهاکه ابتدا گرو؛  یمعن  نیدرآمد  بد

در هر گعرو؛   هاونهنم  ۀریحلقه ا   نج  نیشد و پس ا  انتخاب او ل  نییو...( تع  یور ش  ،یهنر

 د؛یعبرگز  یقبلع  ۀشعدبا مشورت افعراد مزاحبه  یشوندگان بعدکارفرما، مزاحبه  ییبا راهنما

 ( اراشه شد؛ است.2شوندگان به شرح جدول )شنارتی مزاحبهشدند. مشخز ات جمعی ت
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 شوندگان شناختی مصاحبهتهاي جمعيّویژگی. 2جدول 

 لات يسطح تحص جنسيت  سن ت يفعال تۀرش ردیف

 شناسی دکتری مردم مرد 60 فن اوری علمی 1

 کارشناسی ارشد فاوا  مرد 55 فعاتن اقتزادی 2

 دکتری فاوا  مرد 55 فن اوری علمی 3

 شناسی دکتری جامعه مرد 60 سیاسی  4

 شناسی دکتری حشر؛ مرد 35 فن اوری علمی 5

 ارشد مدیریتکارشناسی مرد 60 سیاسی  6

 دکتری پژوهش هنر  مرد 35 فن اوری علمی 7

 دکتری مهندسی نس اجی   ن 40 فن اوری علمی 8

 دکتری علوم سیاسی  مرد 40 فن اوری علمی 9

 دکتری مخابرات  مرد 55 فن اوری علمی 10

 دکتری مدیریت مرد 40 سیاسی  11

 کارشناسی برق و کامپیوتر   ن 45 سیاسی  12

 دکتری علوم ارتباطات   ن 45 فن اوری علمی 13

 شناسی دکتری جامعهفوق  مرد 60 فن اوری علمی 14

 دکتری مدیریت مرد 43 فن اوری علمی 15

 تحزیلات حو وی مرد 55 مذهبی 16

 کارشناسی مدیریت با رگانی  مرد 29 ور شی 17

 آمو  سمپاددانش  ن 18 فن اوری علمی 18

 ارشد مهندسی معماری کارشناسی مرد 70 سیاسی  19

 سارتمان ارشد را؛ و کارشناسی مرد 65 سیاسی  20

 ارشد مهندسی برق کارشناسی مرد 55 سیاسی  21

 ارشد مخابرات کارشناسی مرد 55 فن اوری علمی 22

 دکتری فیزیک و دکتری الهیات  مرد 50 فن اوری علمی 23
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 لات يسطح تحص جنسيت  سن ت يفعال تۀرش ردیف

 دکتری تاریخ  مرد 45 فرهنگی  24

 دانشجوی کارشناسی مدیریت مرد 20 فرهنگی  25

 مدیریتارشد کارشناسی مرد 30 ور شی 26

 ارشد مدیریت شهری کارشناسی مرد 65 سیاسی  27

 دکتری مهندسی نس اجی  مرد 49 فن اوری علمی 28

 
 تمیا  الگعور یرویعمطالعه بر اسعاس پ  نیشد؛ در ا  یگردآور  یفیک  یهاداد؛  لیتحل  ۀویش

 شیپ  کهیطورشد؛ است  به  یطر اح  ادیبنداد؛  یپردا هیدر راهبرد نظر  یکدگذار  یامرحلهسه

شعد؛ اسعت و  افعتیشوند؛ دروگو ا  مزاحبهگفت یضبط صوت  ۀا  انجام هر مزاحبه، اجا 

آنهعا در سعه مرحلعه  یو کدگعذار یکامل پرسش و پاسخ، به با روان  تنم  یسا اد؛یپس ا  پ

عنزعر   نیترکیعکه منظور ا  کدگعذاری، ارتزعاص نزد  دینمایم  یادآوریاقدام شد؛ است.  

در گعام   بیترت نیهاست  بعدهر بخش ا  داد؛  یجزء با معن  نیتربه کوچک  یمفهوم  اینظری  

و   یاساسع  یهعا، عبارتهعر مزعاحبه  ۀشداد؛یمتن پ  قیدق  ۀبا (، با مطالع  ینخست )کدگذار

همعان   یمتناسب بعا محتعوا  یشد؛ و به هرکدام ا  آنها عنوان  یآن جداسا   یدیکل  یهاجمله

ا  نشعانگرها   ینسبتاً طوتن  یگام، فهرست  نیاست. محزول ا  افتهیعبارت ارتزاص    ایجمله  

شعوند. در گعام بععد کعه بعا یمحسوب م ادیبنداد؛  یپردا هینظر  نیادیبود؛ است که عناصر بن

اند تعا شعد؛  قیعتلف  گریکعدیهمگن با    ینشانگرها  شود،یشنارته م  یمحور  یعنوان کدگذار

 یفهرسعت  نعه،ی مهم  ایعمشابه    یفرع  میمفاه  قیبا تلف  زیشوند و در ادامه ن  دیتول  یفرع  میمفاه

 ،یانتخعاب یگذارکد یبا اجرا زین تیشد؛ است. درنها  جادیها امقوله  ای  یاصل  میکوتا؛ ا  مفاه

کعه   یبر اساس چهارچوب  یمحور  یکدگذار  ندیدر فرا  دشد؛یکلان تول  یهامقوله  انیروابط م

ا  معدل   هیاو ل  یبرقرار شد؛ است تا نما  کند،یم  هیتوص  ادیبنداد؛  یپردا هینظر  یمیمدل پارادا

 .  دیاستعدادها حاصل آ  داریجذب پا  ینظر

ا    یمعدل بعه تععداد  یمحتعوا  ۀاراش  قیشد؛ ا  طر  یطر اح  یمدل نظر  یاعتبارسنج  ندیفرا

افراد )تعداد پن  نفعر(  نیا  هرکدام ا  ا  کهیصورت دنبال شد؛ است  به  هیشوندگان او لمزاحبه
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کنندگان را در رعود بعا مزعاحبه  یوگومطرح شد؛ در گفت  یاصل  یرواسته شد تا محورها

شعوند؛ کننعد. چعون هعر پعن  نفعر مزاحبه  ییو شناسا  یابیرد  مطالعه،حاصل ا     یمدل نظر

مطالععه،   نیعشعد؛ در ا  شعنهادیپ  یمختلعف معدل نظعر  یهاابعاد و مؤل فه  یتوانستند با بررس

کننعد، اعتبعار   یابیبا   ه،یمزاحبه اول  یهااراشه شد؛ توس ط رودشان را در نشست  یهادگا؛ید

 .ردیگیم  ارقر  دییمطالعۀ حاضر مورد تأ  یمدل نظر

 های پژوهشیافته
گونععاگون در  یهاا  رشععته یسععطح مل عع  یمزاحبه انجام شد؛ بععا اسععتعدادها  28تحلیل محتوای  

نشانه )کد( بععه   570بیش ا     یبنیان و با روو کدگذاری با  پس ا  احزاپردا ی داد؛رویکرد نظریه

استعدادها منجر شد که پس ا  ترکیب موارد مشابه یا نزدیک   داریعامل جذب پا  94شناسایی بالغ بر  

ایععن مفععاهیم و  ۀنمایععد کععه عنععوان او لیعع احزا گردید. یععادآوری می یعامل اصل ست یبه هم، تعداد ب

ها ایجاد شد؛ و پس ا  مشورت بععا ربرگععان مععورد ویععرایش ها توس ط محق قان ا  ترکیب نشانهمقوله

 .شود( مشاهد؛ می3ای ا  فرایند کدگذاری در جدول )نهایی قرار گرفته است. نمونه

 استعدادها  داری یند كدگذاري عوامل جذب پاافر ۀنمون. 3جدول 

   
ره 

ما
ش

 
 مفهوم نشانه  شدهعبارت استخراج

وله 
مق

 

15 
یزد را کم ویژ؛ فوت والدین هم انگیزۀ حضور در ... به

رابطۀ والدین  کرد؛ است... 
 ع فر ندان

 رانواد؛ 

گی 
واد

ران
و 
ی 

ز
شخ

ط 
رای

ش
 

17 
جوری  ... بررلات ریلی ا  شهرهای دیگه که این

 شون ... راطر بچ هکنن بهها  ندگی مینیست، یزدی

11 

هرحال با سماجتی که پدرم داشتند ما اومدیم یزد  ... به
و مستقر شدیم، یعنی ا  طریق رانواد؛ مستقر شدیم در  

ساله که  ، یعنی نزدیک چهل61یا  60سال یزد ا  حدود 
 ما در یزد هستیم ... 

نزدیکی به 
 رانواد؛ 

... ... ...  

عوامل   شخزی ت ... تنها موضوعی که شاید برای بعضی ا  افراد مفید  12
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ره 

ما
ش

 

 مفهوم نشانه  شدهعبارت استخراج
وله 

مق
 

باشه اینه که ما رسیدیم به با نشستگی، دوس داریم 
بریم یه جای آروم  ندگی کنیم، البت ه من همچین 
شخزی تی ندارم. من احتماتً تا آررین رو  عمرم 

کنم. اصلاً اهل با نشستگی نیستم، سخته فع الیت می
 برام با نشستگی ... 

 شخزی

14 
... او لین راهکار اینه که  مینۀ دوستی استعدادها با افراد 
یزدی رو فراهم کنیم  شاید عجیب به نظر بیاد، ولی این  

 د؛ ... اید؛ کاملاً جواب می

روابط  
دوستانه و  

 عشق 

7 

  ... ا  طرفی دیگه شهری بود که واقعاً من احساس
کرد، حات رود  فع ال میرود آدم رو بهکردم که رودمی

جوشی که مردم یزد دارند، پشتکاری که دارند، و جنب 
 کیفیت باتیی که توی این شرایط دارند ... 

اعتقادات و  
تجربیات 
 شخزی

... ... ... 

... ... ... ... 

 

اراشعه قابل  بیترت نیبد  یهااستخراج شد؛ ا  متن مزاحبه  یاصل  یهاا  مقوله  یشرح مختزر

 است:

ا  آن است کعه سعهم   یشوندگان حاکنظرات مزاحبه  لی: تحلیو رانوادگ  یشخز  طیشرا  ع

مهعاجرت بعه  ایع یمانعدگار  ۀنعیاسعتعدادها در  م  میبر تزم  رگذاریا  عوامل تأث  یتوج هقابل

ا    تیعفر نعدان، تبع  ایع  نیآنها با والد  ۀرابط  لیآنها ا  قب  یو اوضاع رانوادگ  یشخز  طیشرا

 ایعآنهعا، شعد ت علاقعه    یتی دوستان، سبک شخز  ایبه رانواد؛    یعاطف  یهایهمسر، وابستگ

مذهب و ارعلاق وابسعته اسعت.  ایشانس  لیا  قب ییهاد؛یاعتقاد به پد  زانیعرق به  ادگا؛، م

مععادل   زدیع  ه،یعزدینقل کعرد؛ اسعت: »... چعون همسعرم    نی( چن13)  ۀشمار  ۀشوندمزاحبه
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 ی ندگ  زدیبتونم در    گهیکه د  کنمیمن فکر نم  ه،نباش  نکرد؛،یردا  ،یرو   هیهمسرمه و اگه  

 بکنم ...«.

 نیتریدیعا  کل یکعیشعوندگان،  ا  مزاحبه  یبخعش اعظمع  یبعرا  رسدیفرهنگ: به نظر م  ع

 ۀحاکم بر آن جامع  یفرهنگ اجتماع  ،یانتخاب شهر محل   ندگ  یبرا  یریگمیتزم  یهاعامل

 ،یسعلامت اجتمعاع  ،ینوا مهمعان  لیا  قب  ییهاباشد که در قالب عوامل مببت )جاذبه  یمحل 

 یمنفع اتی)رزوصع یفرهنگع  یهادافععه  ایع(  یو ارلاق  یمذهب  منا  یفضا  ،یمل   ینامروو

 ،یفرهنگع  یهعایآ اد  ینفع  ،ینظرتنعگ  ،یریناپذ یشهروندان، بوم  یارلاق  یهالتیمانند رذ

 نیشعوند؛ چنعمزاحبه  نیمبال دوا دهم  یبرا  ابد یی( برو  میو مردساتر  یعموم  یافسردگ

مشعکل دارن و  رششعونیپذ  ینگا؛ او ل برا  یتو  هابهیبه غر  یلی{ رهایزدیگفته است: »... }

 یزدیع نیعهسعت، ا یزدیع نیکه ا شهیم نیکه حرت ا  ا  نمیبیم  ادیجو  دانشگا؛    یمن تو

 .ست«ین

 یریگمیبعر تزعم  رگعذاریا  عوامل تأث  یگری(: بخش دتیریو مد  استی)س  ینظام حکمران  ع

 یمحل ع  ینظعام حکمرانع  تیعفیبعه ک  ینخبگان و اسعتعدادها در انتخعاب شعهر محعل   نعدگ

 یرواهد شد  بعرا  یمتجل   یتیریو مد  یاسیس  یهانظام  تیا  فع ال  یکه در آثار ناش  گرددیبرم

همچون فساد   یمنف  اتینظام آمو و و رزوص  تیفیک  ای  تیامن  دمببت مانن  یهایژگیمبال و

در   یا  نظعام حکمرانع  یادار  ینعدهایدر فرا  یمدارو رابطه  یتیریمد  یهایریگسخت  ،یادار

 شعرفتیتحقعق پ ان،یعبندانش ۀروند توسع لیهمانند تسه د؛یپد نیکنار انتظارات نخبگان ا  ا

ا   کننععد؛تیحما یسععارتارها جععادیو ا یریپععذ تنو ع ،یسععاترستهیشا ،یو صععنعت یعلمعع

بخش   نیجذب نخبگان هستند. ا  ای  یمقوله بر ماندگارسا   نیا  ریتأث  ۀدهندلیاستعدادها، تشک

 نیمقولعه اسعت: »... اگعر مسعئول  نی( مربوط به همع6)  ۀشمار  ۀشوندمزاحبه  یهاا  صحبت

 یپولعدارها  ،یزدیعنخبگعان    ،یزدیع  گذارانهیباشن که سرما  یبرن که مشو ق  یاستان به سمت

 نیعا  یو تعو  انیعبندانش  یو کارهعا  یقات یحرکات برن به سمت امور تحق  نیا  یجابه  ،یزدی

 زدیحرکت کنن که نخبگان رو به    یجور  زدیکه باعث بشن که مردم    توننیکار کنن م  ریمس

 ساد؛ رو ...«.  یفقط کارگرهادعوت کنن، نه
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شعهرها   یعیطب  طیمح  طیکه شرا  شودیبرداشت م  نیچن  یها: ا  متن مزاحبهیعیطب  طیمح  ع

 کهیطوردفب نخبگان و استعدادهاست  به  ایجذب    ینسبتاً مهم برا  یعامل  زیو مناطق کشور ن

آنهعا را   توانعدیفعراوان م  یععیوجود منابب طب  ایشهر    یمواصلات   تیموقع  لیا  قب  ییهاتی مز

هعم   یععینامسعاعد طب  طیوهوا و شراآب  یبد  ،یآبهمچون کم  ییهاتیودجذب کند و محد

شعرح   نی( بعد10)  ۀشعمار  ۀا  مزعاحب  یقادر است آنها را به مهاجرت وادار سعا د. شعاهد

آب کعم دار؛،   زدیعهرحال  به  گه ید  ستهی   طی: »... معضل بعد هم محرسدیذکر به نظر مقابل

 ...«.  رگذار؛یتأث  یلیر نمیدار؛  ا  یگرم  یهوا یعنی

 یدیعمراحعل کل  تعوانیشعد؛ مانجام  یهامتن مزعاحبه  لیاستعداد: بر اساس تحل  تیریمد  ع

 ،یزیرعوامعل، برنامعه لیعتحل ،یا سعنجیاسعتعداد را شعامل ن تیریمد یااستقرار نظام منطقه

 کعردیدانسعت کعه در چهعار رو  یتگریو حما  یسپارتیمسئول  ،یبخشفرصت  ،یسارتارسا 

 یآبادگر   یبوم  یتمرکز بر نگهداشت استعدادها  زد یبه    یل م  یکلان شامل جذب استعدادها

بخعش ا    نیعاسعت. ا  یریگیپقابعل  ریعو فراگ  ینگعا؛ مل ع  ایع  یزدیع  یتوسط استعدادها  یمل 

 تیعقضاوت دانسعت: »حما  نیا  ا  یشاهد  توانی( را م24)  ۀشمار  ۀشوندمزاحبه  یهاپاسخ

 یریگمیدر تزعم یروب و اعتماد به جوانان و دادن نقش جد  یروب و امکانات رفاه  یمال

 .شه«یها باعث جذب نخبگان ماستان به اون

 یععامل ،یرفعا؛ معاد تیعفیو ک یاقتزعاد طیانکار کرد کعه شعرا توانی: نمیعوامل اقتزاد  ع

 شعتریداشعم اسعت. ب  تیعمحعل  کعار و فع ال  نشیگعز  یاسعتعدادها بعرا  میدر تزعم  رگذاریتأث

 نییوکار و پعامناسعب کسعب  یفضا  ،یاقتزاد  یهامطالعه، فرصت  نیشوندگان در امزاحبه

 بودننییماننعد پعا  یاند و ا  مواردبرد؛نام  یاقتزاد  یهاتی مز  ۀرا در  مر  ی ندگ  ۀنیبودن هز

انععد. کرد؛ ادیعع یاقتزععاد یهاتیعنوان محععدودکوچععک بععه یسععطح دسععتمزدها در شععهرها

 ،یرفعا؛ معاد  دار،یعهمانند ش ل و درآمعد پا  یاقتزاد  یهاز؛یانگ  تیفیو ک  تیکم  گریدانیببه

 تیعاستعدادها حعاشز اهم  داریدر نظام جذب پا یمال یهابلندمد ت و مشوق  یاقتزاد  نیتضم

ا    یکی  یاقتزاد  یهااعلام کرد؛ است: »... فرصت  نیشوند؛ چنمزاحبه  نیاست. نهم  یدیکل

  یبه لحاظ اقتزاد  هیاو استان پرفرصترد؛هم  یهابه نسبت استان  زدیهست     زدی  یهاجاذبه
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 میانجام بد  ییکارها  یسر  کی  یداقتزا  یهافرصت  یکه مبلاً تو  میرب! احتماتً اگر ما بتون

 باشه ...«.   زدی  یبرا  یاجاذبه کی  تونهیاحتماتً م  نیباشه، ا  یاقتزاد  یها}که{ مشو ق

 نیعصورت گرفته در ا یهامتن مزاحبه  لیحاصل ا  تحل  یهاافتهی: به استناد  یشهر  طیمح  ع

 داریعجعذب پا یشهرها و مناطق کشور بعرا یناکام ای تیدر موف ق یعامل اساس  گریمطالعه، د

به   یدسترس  لیا  قب  ییهانمونه جاذبه  یاست  برا  یشهر  یفضا  تیفیاستعدادها و نخبگان، ک

 یهاتیوآمد، ظرفسهولت رفت  ،یطیبهداشت و سلامت، آرامش مح  اتردم  یهارسارتی 

 توانعدیم یسعبز شعهر  ینوا  فضعاچشعم  یطر احع  ای  یو فرهنگ  یحیتفر  یفضا  ،یگردشگر

گفتعه شعد؛  نی( چنع5) ۀشعمار ۀ. در مزعاحبدیعاستعدادها به شمار آ نیجذب ا  یبرا  یعامل

کننعد؛ باشعه باشه که جذب ییاهافض یشهر یفضاها یستیمقدار با  کیاست: »... به نظر من  

 افراد ...«.  نیا  یبرا

اسعتعدادها   داریعجعذب پا  یتعوان بعرای طر احعی معدل نظعرمی  شعد؛ییهای شناسامقوله  ا 

بخشعی سارتن نظریه هستند و ابزاری بعرای انسجام  ۀها شالودبرداری کرد  چراکه مقولهبهر؛

شوند. تکنیک مورد استفاد؛ در این بخش، کدگعذاری انتخعابی اسعت کعه نظریه محسوب می

های شعود و ا  روابعط میعان مقولعهها پردارتعه میسا ی و بهبعود مقولعهطی آن به یکپارچه

 ۀ. یکعی ا  الگوهعای رایع  بعرای تعدوین نظریعدیعآیای به نگارو درمشد؛، نظریهشناسایی

شد؛ در فرایند کدگذاری، های اصلی شناساییکند که ا  میان مقولهبنیان، چنین توصیه میداد؛

ها نیعز بعا آن برقعرار انتخاب و ارتباط سایر مقوله  حوریعنوان مقوله یا پدید؛ میک مقوله به

 ۀگر، راهبردهعا و پیامعدهای مقولعها، شعرایط مدارلعهکه شرایط عل عی،  مینعهطوریشود  به

( محوری در مدل نهایی معر فی شوند. در این مطالعه نیز بر اساس الگوی فوق، یکعی ۀ)پدید

( محعوری ۀ)پدیعد ۀعنوان مقولعبعه گعذاریدر فراینعد کد  شعد؛ییهای اصعلی شناساا  مقوله

 یتوان معدل نظعرترتیب میبدینها نیز با آن برقرار شد؛ است   برگزید؛ و ارتباط سایر مقوله

( نشان داد؛ شد؛ است، بعه شعرح  یعر 1استعدادها را مطابق با آنچه در شکل )  داریجذب پا

 اد.توضیح د
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 ااستعداده داریجذب پا يمدل نظر. 1شکل 

ا  مجموععه   زدیاستعدادها در استان    دارینظام جذب پا  اد،یبنداد؛  یپردا هینظر  کردیبا رو

انعد. شعش عناصری تشکیل شد؛ است که در تعامل با یکدیگر، کل یتی متمایز را تشعکیل داد؛

 اند ا :رکن اصلی این سیستم جامب عبارت

 لیتشعک یشهر تیریرا نظام مد هینظر نیا ۀدهندلیتشک ۀمقول نیتری: اصلیمحور  ۀدیپد

 یاصعل  یشعد؛ اسعت  درواقعب عنزعر مفهعوم  فیتوصع  «یشهر  طیکه با عنوان »مح  دهدیم

 تیریو مععد یطر احعع یحاضععر، چگععونگ ادیععبنداد؛ ۀیععنظر یهسععتۀ مرکععز ۀدهندلیتشععک

کعه در سعه بخعش قابعل   استعدادهاسعتمؤث ر بر جذب و نگهداشت    یشهر  یهارسارتی 

 زدیع یشعهر تیریمعد یهارا جاذبعه سعتمیسررد؛ نیعجزء ا  ا نیهستند. نخست  یبندمیتقس

ونقعل، سالم، آرامش، سهولت حمل  ی ندگ  یهارسارتی   لیا  قب  یمیکه مفاه  دهدیشکل م

شعهرها را شعامل   ریبعا سعا  سعهیدر مقا  ینسعب  یهعایبرتر  نیو همچن  یگردشگر  یهاجاذبه

در  یکنعون یشعهر تیریمعد یهادافععه ۀرنعدیدربرگ  ،یمحور  ۀدیپد  نی. بخش دوم اشودیم

 یهانبعود فرصعت  ها،رسعارتیکمبعود    لیعا  قب  ییهاتیاست کعه بعه محعدود  زدیاستان  

و   یکمبعود شعاداب  ،یو فرهنگع  یحعیتفر  یفضعاها  یینارسعا  ،یالمللعنیو ب  یونقل مل عحمل

 یقسمت ا  مقولۀ مرکعز نیمربوط است. آرر یبزر یهاند؛یوجود آت   نیو همچن  یسرسبز
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 نیهعا بعدنآ  نیعنعاو  نیتعرشکل داد؛ است کعه مهم  ییهاو برنامه  هاستهیرا با  یشهر  طیمح

 .هاند؛یونقل  رفب آت توسعۀ نظام حمل   یحیو تفر  یرفاه  یهارسارتیشرح است: توسعۀ  

بعا عنعوان   یارا مقولعه  ادیعبنداد؛  ۀینظر  نیا  یمحور  دۀیپد  یریگشکل  ۀشی: ریعل   طیشرا

سامان   یداد؛ است که رود ا  سه قسمت فرع  لی(« تشکتیریو مد  استی)س  ی»نظام حکمران

نظعام   تیعفیو ک  تیعامن  لیعا  قب  یمیمفعاه  ،ینظام حکمرانع  یهاتی است. در بخش مز  افتهی

 ییشناسعا  یشعدۀ کنعونبالفعل  یهعاتیقابل  نیتربرجسعته  عنوانهب  زدیاستان    یآمو و عموم

 ،یروارهمچعون رشعو؛  ییهاد؛یعهعم پد  ینظام حکمران  یهاتیاند. در قسمت محدودشد؛

مقولعه را  نیعمشهود است. رکن سوم ا یمدارو رابطه یادار یهایریگسخت  ،یریناپذ رقابت

قعرار اسعت:  نیعآن ا  ا ۀدهندشعکل میهمفعا  نیتریدیسارته است که کل  داریپد  ییهاستهیبا

 لیرعدمات، تسعه  تیعفیک  یارتقعا  ،یعمعوم  یمنددغدغه  ،یمنزلت اجتماع  ،یرواهمشورت

 ،ینظعام آمعو و عمعوم تیفیک یارتقا ،یو صنعت یهدفمند علم  شرفتیپ  ان،یبنتوسعۀ دانش

 انتخعابدر    یسعاترستهیشا  ،یافتگیدرجۀ توسععه  یارتقا  ،ینظام آمو و عال  تیفیک  یارتقا

 تیععتقو ت،یععو درنها یریپععذ شععارم مععدارا و تنو ع یارتقععا هععا،یربومیو غ هععایبوم نیبعع

 .یسارتار

 دۀیعپد یریگوجود دارند که شکل یانهیعوامل  م ی: در مدل حاضر، برریانهی م  طیشرا

 «یععیطب طیرا »مح یانهی م طیشرا نیگرو؛ ا  ا  نی. نخستدهندیقرار م  ریرا تحت تأث  یمحور

و منعابب   یمواصلات   تیموقع  ،یدیرورش  یانرژ  لیا  قب  ییهاتی شکل داد؛ است که شامل مز

و بحعران   یمعیاقل  طیشعرا  ،یعیا جمله کمبود منابب طب  ییهاتین محدودیو همچن  یردادادا

که   دهدیشکل م  «یو رانوادگ  یشخز  طیرا »شرا  یانهیاست. گرو؛ دوم ا  عوامل  م  یآبکم

ا دواج،  فر نعدان،نیوالد ۀرابطع ،یرانوادگ طیاند ا : شراآن عبارت یعناصر مفهوم  نیترمهم

به  ادگا؛، روابعط   یوابستگ  ت،یشخز  ،یمساشل شخز  اد؛،به رانو  یکیا  همسر، نزد  تیتبع

 .  ی مان  ینرسیا  ت،یو درنها  یشخز  اتیدوستانه و عشق، اعتقادات و تجرب

 دۀیپد  یریگشکل  زیگر نمدارله  طیشرا  یبرر  ،یانهیگر: در کنار عوامل  ممدارله  طیشرا

 نیتعرمهم «یکه »عوامل اقتزاد دهندیقرار م یحاضر را مورد اثرگذار یو مدل نظر  یمحور

شعامل   زدیعاسعتان    یاقتزعاد  یهعاتی گر را مزمدارلعه  طیشرا  نیآنها است. بخش نخست ا
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 بودننییپعا  نیها و همچنعا  اسعتان  گعرید  یبا بررع  سهیدر مقا  ودموج  یاقتزاد  یهافرصت

همچعون  ییهعاتی منطقه شکل داد؛ است  ضعمن آنکعه ععدم مز نیدر ا  ی ندگ  نۀیهز  ینسب

سنگ هم  یش ل  یهابرتر و نبود فرصت  یانسان  یروهایها در جبران ردمات نشرکت  یناتوان

 طیشعد؛ اسعت. بخعش سعوم شعرا ینعیبشیمقولعه پ نیعدر قسعمت دوم ا  زیشهرها نبا کلان

 لیعا  قب  یمیو مفعاه  رهای رواهد بود که شامل مت   یاقتزاد  یهاز؛یانگ  رندۀیگر دربرگمدارله

 .  شودیم  یاقتزاد  یهابلندمد ت و مشو ق  یاقتزاد نیرفا؛، تضم  دار،یش ل و درآمد پا

مقولعۀ  لیتبعد یمطالععه، چگعونگ نیعاستخراج شعد؛ در ا  ی: مطابق با مدل نظرراهبردها

قرار دارد که تحت عنعوان مقولعۀ   ییراهبردها  ریصورت عمد؛ تحت تأثبه  امدها،یبه پ  یمرکز

 یهاا  دافعه  یها و تعدادجاذبه  یبرر  رندۀیراهبردها دربرگ  نیاند. اشد؛  ی»فرهنگ« سامانده

ا جملعه سعلامت   یمیمفعاه  ،یفرهنگع  یهاجاذبه  انیهستند. در م  زدی  یونجامعۀ کن  یفرهنگ

 نیو در بع دررشندیم یمذهب  ۀی فرهنگ کار و تلاو و روح  زد،یمردم    ینامروو  ،یاجتماع

 ،یفرهنگعع یهاشععامل ضعععف یمیو مفععاه رهععای بععه مت  تععوانیم زیععن یفرهنگعع یهادافعععه

 ،یفرهنگع  راتییعت   ،یعمعوم  یافسعردگ  ،یفرهنگ  یهایآ اد  ینف  ،ینظرتنگ  ،یریناپذ یبوم

اشعار؛  یفرهنگع تیو عدم شف اف یمردساتر ،یروابط اجتماع  تیمحدود  ،یضعف کار گروه

 داشت.

 هیعنظر  یامعدهایحاصل ا  مطالععۀ حاضعر را پ  یا  مدل نظر  یجزءِ اصل  نی: آررامدهایپ

 نیعاستعداد« پوشش داد؛ شد؛ است. بخش نخست ا  ا  تیریکه با مقولۀ »مد  دهدیم  لیتشک

 لیعا  قب یمیمفعاه  رنعدۀیاستعداد شکل داد؛ است کعه دربرگ  تیریمد  یرا نظام سا مان  د؛یپد

رواهعد بعود. قسعمت   یبخشو فرصت  یسارتارسا   ،یزیررنامهعوامل، ب  لیتحل  ،یا سنجین

اند ا : جعذب که عبارت پردا دیم نهی م نیدر ا یاصل کردیچهار رو یمقوله به معر ف نیدوم ا

توسعط   یمل ع  یآبعادگر   یبعوم  یتمرکز بعر نگهداشعت اسعتعدادها  زد یبه    یمل   یاستعدادها

شعامل  زیعاسعتعداد ن تیریا  مقولۀ مد سمتق نی. آررریو فراگ  ینگا؛ مل    یزدی  یاستعدادها

اسعت کعه  زدیعبرتر در سعطح اسعتان   یاستعدادها  داریمنظور جذب پاگانه بهسه  یراهکارها

 رگعذار،ینفوذ افعراد تأث ،یرسانشامل اط لاع ی ات یتبل یقرار است: راهکارها نیها ا  اعنوان آن

 جعادیا  ژ؛،یعو  تیعمأمور  ردنشامل محعو ل کع  یسپارتیمسئول   یو دعوت، آشناسا   شنهادیپ
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 یتیحمعا  یو راهکارها  یتیریمد  یهاتیمسئول  یو واگذار  یمحورمسئله  ،یاحساس اثرگذار

مسعکن و پردارعت   نیتعأم  د،یو اسعات   انیجعذب دانشعجو  ،یو شع ل  یلیتحز  ۀیمانند بورس

 .لاتیتسه

 یاصل  یهامقوله  انیمطالعه و روابط م  نیدر ا  افتهیتوسعه  یا  مدل نظر  گونهتیروا  شرح

 شرانیکه پ  یینخبگان و استعدادها  داریجذب پا  یشرح اراشه نمود که برا  نیبد  توانیآن را م

 یمحل ع  ۀدر جامعع  «یت م اسعت »نظعام حکمرانع  شوند،یها محسوب متوسعه استان  یانسان

راهبعرد را  نیعمتناسب بعا ا یهایزیرو برنامه داتیتمه یاسیو س  یادار  یهانظامشامل ررد؛

 تیعفیک  یهاشعارم  یارتقعا  یرا بعرا  شیرود قرار دهند و تعلاو رعو  یکار  تیدر اولو

 ،یادار ینععدهایفرا یسععا و ساد؛ یسععا ا جملععه حععذت مقععر رات  اشععد، شف ات یحکمرانعع

 لیعا  قب  یرعدمات عمعوم  تیعفیبهکعرد ک  ،یمداررفب مظاهر فساد و رابطه  ،یساترستهیشا

 بیترت نیو ... متمرکعز سعا ند  بعد  انیبنو دانش  یاقتزاد  یافتگیتوسعه  ،یو عال  هیآمو و پا

را ا    یحضعور داشعم نخبگعان مل ع  یبرا  یکاف  یهابتواند جاذبه  «یشهر  طی»مح  رودیانتظار م

ونقعل، حمل  رامعش،سعلامت، آ  لیا  قب  ییهادر عرصه  یضرور  یهارسارتی   ۀتوسع  ریمس

منجعر بعه  یدر صعورت   یطیمح  طیو شرا  هانهی مشیپ  نیو ... فراهم آورد. ا  یحیتفر  یفضاها

 ۀجامعع  یحاکم بر فضا  ی»فرهنگ« عموم  یسا استعدادها رواهد شد که همرا؛  داریجذب پا

ت م اسعت   گریدعبارتانجعام شعود  بعه  زیآمتیموف ق  یصورت به  یتیریمد  انیجر  نیبا ا  یمحل 

و نگهداشعت اسعتعدادها و نخبگعان سعطح   رویاستان بر پذ   یمسئوتن فرهنگ  یاصل  راهبرد

 جعادیا  یبعرا  یفرهنگع  یهعاتیظرف  یکه ا  تمام  یاگونهبه  ابد یتمرکز    یمحل   طیدر مح  یمل 

 یرفعب تنگناهعا  یبعرا  یشعود و ععزم عمعوم  یبعردارعرصعه بهر؛  نیعدر ا  داریپا  یهاجاذبه

 یریگجهعت  نیچن  تیفراموو کرد که موف ق  دی. نبادیدرآ  حرکتموجود به    یاجتماعیفرهنگ

 ۀفع عاتن جامعع  ،یدولت  رانیمد  ،یاسیکه در سطوح مختلف جامعه، شامل مقامات س  یریفراگ

 جعادیجذب و نگهداشعت نخبگعان ا  یآحاد شهروندان برا  یو حت   یاجتماع  یهاگرو؛  ،یمدن

و   «یععیطب  طی»محع  ژ؛یوبه  ،یرامونیپ  گرو عناصر مدارله  یانهیعوامل  م  ریتحت تأث  شود،یم

و   اراتیعهعا رعارج ا  ارتقرار دارد که ممکن است کنترل کامل آن  یکلان  «ی»عوامل اقتزاد

و  یشخزعع طیکععه »شععرا بععر آنباشععد  علاو؛ یمسععئوتن اسععتان و مععردم محل عع یهععاییتوانا
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 ییبعات  یرگعذاریو تأث تیعا  اهم  ،ییفضعا  نیدر چنع  زیعاسعتعدادها و نخبگعان ن  «یرانوادگ

اسعتقرار و  هعاتیهعا و فع التعامل نیعا  ا  یینهعا  امعدیبرروردار است. دستاورد مطلعوب و پ

و کارآمعد رواهعد بعود    سعتهیشا  یاگونعهاسعتعداد« به  تیری»معد  یانظام منطقعه  یسا فع ال 

 ،یبخشععفرصت ،یسععارتارده ،یزیربرنامععه ،یا سععنجین لیععا  قب یمراحلعع کهیصععورت به

 بیترت نیدنبال شوند  بعد  یستگیا  نخبگان و استعدادها به شا  یتگریو حما  یسپارتیمسئول

 یکعاف  تیعا  ظرف  ،یبعوم  یبر نگهداشت اسعتعدادهابتواند علاو؛  یمحل   ۀجامع  رودیانتظار م

اسعتعدادها و   یات یعح  ۀمنظور اعمعال نقعش بعالقو به منطقعه بعه  یمل   یجذب استعدادها  یبرا

  .مند شودبهر؛  یو محل   یمل   ینخبگان در آبادگر
 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

بندی نهایی ا  مطالعۀ حاضر دست یافعت جمبتوان به این  های تحقیق میبر اساس یافته

 طیمتشک ل ا  شش بُعد اصعلی شعامل شعرا یاستان ۀجذب استعدادها در گستر یکه مدل نظر

 ۀاسعت. مقایسع امعدهایراهبردهعا و پ  ،یمرکز  د؛یگر، پدمدارله  طیشرا  ،یانهیعوامل  م  ،یعل 

اراشه شعد؛   یتوان با توج ه به نتابا دیگر مطالعات مشابه پیشین را می  رهای تحقیق حاضیافته

ط  نععدانجام ۀدر ایععن مقالععه بععدین شععرح اراشععه نمععود. مطالععع و  ایععالر عالیوک ،یشععد؛ توسعع 

اسعتقرار  کعردیحاضعر بعا رو قیاست که مشابه تحق  ییهاا  معدود پژوهش  یکی  نژادیفرهاد

رعاص انجعام شعد؛   ی( و نه سا مانرانی)کشور ا  ییایج راف  ۀاستعداد در گستر  تیرینظام مد

بعاهم دارنعد    یاریبسع  ییراسعتاو هم  یپوشعاندو مطالععه هم  نیعا  یهاافتعهی(.  1398است )

 یهاماننعد فرصعت یمیعوامل جعذب اسعتعدادها در مفعاه  زین  ادشد؛ی  قیدر تحق  کهیطوربه

در   میمفعاه  نیعا  یاست که تمام  د؛ش  انیب  یش ل  تیو امن  یدرآمد، رفا؛ اقتزاد  زانیم  ،یش ل

 زیعمشابهت در مورد عوامل دافعه ن  نیوجود دارند. ا  زیحاضر ن  ۀحاصل ا  مطالع  یمدل نظر

 ،ی نععدگ ۀنععیتععور م و هز ،یادار یبروکراسعع لیععا قب یمیمفععاه کععهیطوربه شععود یم د؛یععد

در   انعد،معذکور آمد؛  ۀکعه در مطالعع  یععدالتینامناسب و ب  یفرهنگ کار  ،یآ اد  تیمحدود

اند. تکعرار شعد؛  یمعنعو هم  کیعنزد  یدر قالب واژگان  ایصورت    نیبه هم  زیحاضر ن  قیتحق

 لیعا  قب  یمیاشعار؛ بعه مفعاه  لیعدو مطالعه، ا  قب  نیا  یهاافتهیمشهود در    یهاتفاوت  یبرر

 قیعتمرکعز تحق لیعو اقامعت، بعه دل دیعرواد لاتیتسه ایو  کیدشولوژیا  یهاتیاقل   یوابستگ
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 یدیع  کزادیو ن ی. رسولشودیبه رارج ا  کشور برآورد م یرانینخبگان ا مهاجرتبر    نیشیپ

اسعتعداد در  تیریاستقرار نظام معد  تیدر مطالعۀ رود که به موضوع عوامل مؤث ر بر موف ق  زین

و الزامعات را   هاشعرانیپ  نیعکامعل ا  ا  بعاًیپرتععداد و تقر  یاسا مان پردارته است، مجموعه

شد؛ در مطالعۀ حاضر را پوشش   ییا  عوامل شناسا  یادی( که بخش  1399اند )کرد؛  یمعر ف

دو   نیعا  یا  سعو  یو اجتمعاع  یسعا مانآنچه در بخش عوامل برون  ژ؛یصورت و. بهدهدیم

 نیع. ادهعدیمطالعۀ حاضر نشعان م  یهاافتهیبا    یاریبس  یپوشانشد؛ است، هم  یمحق ق معر ف

انعد ماننعد ارعلاق، انتظعارات جامععه، کرد؛  یواکعاو  امطالعه ر  نیمشابه با ا  یمیعوامل، مفاه

و  یدولتع یدر بروکراس یریگمیمنطق تزم ،یکلان اقتزاد  طیشرا  ،یاجتماع  یریپذ تیمسئول

 قیتحق  یشناسمطالعۀ حاضر با روو  یشناسهرچند روو  گرید  ی. ا  سورانیمد  ییگوپاسخ

بعا   قیعاسعت و هعر دو تحق  ؛بعود  کسانی(  1399)  یو انتزار فومن  ییایاروان دورباو، ذکر

دو  نیعا یهعایاند، ام عا رروجرفته شیپ  ادیبنداد؛  یپردا هینظر  یا  راهبرد پژوهش  یریگبهر؛

انتخعاب شعد؛  یآنهعا، مقولعۀ محعور زیوجعه تمعا نیاند. نخستباهم متفاوت  یمطالعه تا حد 

 یظعرن  یهامعدل   یعل ع  طیاسعت  ضعمن آنکعه راهبردهعا و شعرا  یعنوان هستۀ مدل نظربه

 یمکعان ۀنبودن حو  کسانی دیبا زیآن را ن لیدو مدل هم متفاوت هستند و دل نیبرراسته ا  ا

 ییهاشعباهت  زد،یاستان    ییایج راف  ۀمطالعه بر گستر  نیتمرکز ا  لیدو پژوهش دانست. به دل

 زدیمعاصر    ۀجامع  یاجتماعیناظر بر ابعاد فرهنگ  یهاحاضر با پژوهش  قیتحق  یهاافتهی  انیم

در اسعتقرار نظعام   تیموف ق  یبرا  یراهبرد اصل  زیحاضر ن  ۀدر مطالع  رای   شود،یمشاهد؛ م  زین

داد؛ شعد؛  میمحور تشعخفرهنعگ  یا  سعا وکارها  یریعگاسعتعداد، بهر؛  تیریمد  یامنطقه

ترکاشعوند   ایع(  1398ندوشعن و همکعاران )  یماننعد عسعکر  ینمونعه مطالععات   یاست  بعرا

 نیعدر ا ریعار یهاسال  یکه ط  یمیعظ  یموج مهاجرت   دییتأ  ا( ب1399و همکاران )  یمرادآباد

رونعد   کعلان  نیعمواجهعه بعا ا  یبرا  یفرهنگ  یزیرمنطقه به وجود آمد؛ است، بر لزوم برنامه

 نعژادیو عل یمرشد نی( و همچن1398ندوشن ) یاند  ضمن آنکه جعفرکرد؛  دیتأک  رگذاریتأث

دانسعته و   زدیعدر اسعتان    شعرفتیپ  یمرکزفرهنگ را محور    ق،یتحق  نیهمانند ا  زی( ن1398)

و   یفرهنگع  یهعاانیبن  قیعا  طر  توانیتوسعه را م  یکاملاً اقتزاد  یهاجنبه  یمعتقدند که حت 
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محق عق   سعتهیشا  یابعه گونعه  دار،یعپا  ۀتوسع  انیآنها با جر  یسا شهروندان و همرا؛  یارلاق

 سارت.  

تر ا  دسعتاوردهای ایعن بعرداری هرچعه کامعلمنظور بهر؛های تحقیق و بهاساس یافته  بر

نفععان ایعن پعژوهش برداران و ذیپیشنهادهایی به شرح  یر رطاب به بهر؛  ۀمطالعه، مجموع

در دسعتور کعار مسعئوتن قعرار رواهعد   یتنظیم شد؛ است که در صورت وجعود ارادۀ کعاف

 گرفت.

ایعران  یاسعلام یاسعتعدادها در جمهعور نعۀیبه تیریرا؛ مناسب برای معدنقشۀ   میترس  ع

کشور در سطح قوای مجری عه و مقن نعه   یمنابب انسان  تیریتوس ط مسئوتن و طر احان نظام مد

 )سا مان اداری و استخدامی کشور و مجلس شورای اسلامی(.

 یالمللعنیو ب  یمل ع  یاسعتعدادها  تیریای با مأموریت معدطر احی سارتار اجرایی ویژ؛  ع

 توسعه«.  یانسان  شرانیپ  تیریکشور با عنوان »مرکز مد  ۀوبودجتوس ط سا مان برنامه

شعد؛ در ایعن پعژوهش استخراج  یهاشرانیپ  تیتقو  ینخبگان برا  یمل   ادیبن  یزیربرنامه  ع

های جدیعد، نامعهشامل اصلاح مقر رات یعا تعدوین آیین  یتیریمد  اراتیدر سا وکارها و ارت

 ها و فرآیندها، با مهندسی سارتارها و... .های آمو شی، با نگری رووطر احی دور؛

سععا وکارهای ت م ا  قبیععل مقععر رات، سععارتار سععا مانی، منععابب مععالی،  ینععیبشیپ ع

 شعرانیبعا پ  یمنظور مواجهعۀ منطقعایجاد آمادگی بعه  یسا ی در منابب انسانی و... براظرفیت

 .زدیاستان    یزیرو برنامه  تیریتوسعه توس ط سا مان مد  یانسان

 ۀحاضر شامل عدم ورود بعه حعو  قیتحق ۀرودرواست یهاتیبر اساس محدود  نیهمچن

 یتوسععه و انتخعاب نظعام ادار ندیتمرکز بر آثار مببت حضور استعدادها در فرا  ،یپژوهند؛یآ

 یبعه محق قعان آتع زیعن یپژوهش یشنهادهایپ یمطالعه برر یمکان  یقلمروعنوان  به  زدیاستان  

 :شودیاراشه م ری   شرحاست که به   هیتوصقابل

 تیریمطلوب ا  نظعام معد  ۀضروری برای تحق ق آیند  یهابندی اقدامبررسی و اولویت  ع

را؛ مناسب برای دستیابی بعه   ۀطر احی نقش  نیاستعدادها و همچن  تیریتوسعه با تمرکز بر مد

 این آیند؛.
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 ۀنشعد  تیریشناسایی و معر فی پیامدهای نامطلوب و آثار منفعی ناشعی ا  حضعور معد  ع

هعای بنعدی چالشا  طریعق اولویت یکشعور ماتیو تقسع  ییایعاستعدادها در سطوح ج راف

 استعداد در این عرصه.  تیریفراروی نظام مد

معر فی شعد؛ ا  نظعام   یهاشرانیمنظور سنجش وضعیت پهای معتبر بهطر احی شارم  ع

 ۀسیمقا  ای  نهی م  نیها در ااستان  ۀمقایس  یای تطبیقی برااستعداد، ضمن انجام مطالعه  تیریمد

   .ویژ؛ کشورهای منطقهکشورمان با دیگر کشورهای جهان، به
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(. عوامل  1396) لی. روا؛، عو رالق سعود،مرادی، م  ادل، اهد بابلان، ع سن،احمدی، حع 

معل  نگهداشت  بر  دوراثرگذار  در  مستعد  و  نخبه  متوس   ۀمان  دولتی    ۀ طدوم  مدارس 

سیاستآمو و راستای  در  اردبیل  شهر  کل وپرورو  تحو های  ایجاد  نظام  ی  در  ل 

  .111ع  95: 23، گذاری عمومیمطالعات راهبردی سیاست .وپروروآمو و

(. مدل  1399)  حسینلامو انتزار فومنی، غ  نیژ؛،ذکریایی، م  الله،وحاروان دورباو، رع   

مدیریت منابع    .بنیانداد؛  ۀ مدیریت استعداد در شرکت مل ی نفت ایران بر اساس نظری  ۀبهین

 . 184 ع  167: 46  ،انسانی در صنعت نفت

(. مدل جذب و آمو و نیروی انسانی در  1400)   حم دعلیو نادی، م  هرا،افتخاری،  ع   

  ۀ وکار در کشورهای منتخب با استفاد؛ ا  نظری مدارس کسب  بر مدل دبستانی مبتنی  نظام پیش

 . 34-9 :1  ،های مدیریت منابب انسانیپژوهش ،بنیادداد؛

ج  بامدادع    م  هانیار،صوفی،  امامت،  محم دمحسنو  و  1397)  یرسی د  شناسایی   .)

دانشگا؛اولویت در  علمی  استعدادهای  نگهداشت  و  جذب  بر  مؤث ر  عوامل    ،بندی 

   .120  ع 97: 33، هاي مدیریت منابع انسانیپژوهش

  ت ییرات (.  1399)  لیلا   ندی،  فرید؛، و  قهفرری،  شمس  محم د،   مرادآبادی،  ع ترکاشوند 

 . 108ع   73 :2 ،یزد فرهنگ ،1430  تا  1330 دورۀ  مانی در یزد استان  جمعی تی هایمشخزه

علی و  محم دسعید،  تسلیمی،  )ع  میبم  در  1398پور،  استعدادپژوهی  رویکردهای   .)

   .150ع   123  :1، مدیریت دولتیهای نخبگانی کشور، مشیرط

م  ۀ ادتقیع   ر  حم درضا،یزدی،  م  ضا،طهماسبی،  محم دمحسن،امامت،  دهقان،    یرسی د  و 

رتبه1397)  لیرضاع و  شناسایی  در  (.  مؤث ر  عوامل  با  بندی  استعدادها  نگهداشت  و  جذب 

تهران( دانشگا؛  )مطالعه موردی:  مراتبی  تحلیل سلسله  فرآیند  رویکرد  ا   مدیریت    ،استفاد؛ 

 . 115ع   89  :1، فرهنگ سا مانی

لع    ح  عیاجعفری،  کردشولی،  رعنایی  و  1398)  الله بیب و  مفاهیم  تحلیل  و  مطالعه   .)

 .131 ع 103: 56 ،انجمن علوم مدیریت ایران   ۀفزلنام، های مدیریت استعدادمدل 
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،  فرهنگ یزد(. جستاری در توسعه فرهنگ بنیان یزد،  1398اکبر )ع جعفری ندوشن، علی  

 . 122ع  111: 2شمار؛ 

شع    ح  هامت،حسینیان،  جم،  شریعتی  فر1397)  سنو  راهبرد  تدوین  نگهداشت  ا(.  یند 

   .39ع  19 :36  ،مطالعات مدیریت راهبردی  ،منابب انسانی

ع ع    پورمیبدی،  محم   لیرضا،رجبی  مدو  طر 1399)   عزومهی،  تلفیقی  (.  الگوی  احی 

  .104ع  79: 3، مطالعات منابب انسانی ،مدیریت استعداد به روو تحلیل مضمون

احی مدل مدیریت استعداد برمبنای  (. طر  1399)  حمودو نیکزاد  یدی، م  ضا،رسولی، رع   

  .60ع   45: 33، های دولتیمدیریت سا مان ،شارکی در شهرداری تهرانالگوی سه

مع    ک  حم درحیم،رهنما،  عب   یان،شاکرمی،  حو  تحلیل  1397)  امداسی،  و  شناسایی   .)

توسعه منطقهپیشران بر  برنامههای مؤث ر  با رویکرد  البر   آمایش    ،ریزی سناریو مبناای استان 

 . 166ع   139 :1،  سر مین

رع    یالر وکیل  ضا،  ندی،  فرهادی  ونس،عایا،  م و  طر 1398)  حسننژاد،  مدل  (.  احی 

-جامعه  ،آمورتگان آمو و عالی و و ارت بهداشتنگهداشت ژن نخبگی با تأکید بر دانش
 .112ع   97 :76، شناسی کاربردی

مدل    یاحطر (.  1399پور، آذر. )نیا، فریبر ، و کف او ع شکوری، ندا، شیرا ی، علی، رحیم 

 . 21ع   1:  2، توسعۀ استعداد. (ادیبنداد؛ کردیبر تنوع )رو یاستعداد مبتن تی ریمد

اع    ن  میرحسین،صبورطینت،  سسی اصر،  میرسپاسی،  رضادجوادین،  ف   ی د  امین،    رشته و 

،  پژوهی مدیریتآیند؛   ،استراتژیک  ۀاحی مدل بومی سنجش مراودنگری در طر  (. آیند؛1397)

   .37ع   19: 112

 ( حسین.  آدوسی،  و  علی،  غف اری،  سمی ه،  امینی،  غلامرضا،  طالقانی،  بررسی  1392ع   .)

: 3،  مدیریت دولتیعلمی دانشگا؛ اصفهان،  رابطۀ مدیریت استعداد بر عملکرد اعضای هیئت

 . 102ع  83

(. مدیریت استعدادها: 1391)  براهیم اد؛، او جواهری  رین،پور، آقلی   ضا،طهماسبی، رع  

رتبه و  علمیشناسایی  استعدادهای  نگهداشت  و  بر جذب  مؤث ر  عوامل  های  پژوهش  ،بندی 
 .26ع   5: 17، مدیریت عمومی
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و رضایی،   ندی،  فرید؛،  قهفرری،  عب اس، شمس  ندوشن،  ع عسکری   محم درضا  لیلا، 

  .104ع  83: 1،  یزد فرهنگ یزد. استان در مهاجرت اریر  هایجریان بر گذری (. 1398)

حغف ع    م   سن،اری،  غ  سعود،پورکیانی،  ا  عب اس،لامشکاری،  شیخی،  (. 1396)  ی وب.و 

 :36.  های مدیریت عمومیپژوهش  ،سا یاحی مدل مدیریت استعداد با رویکرد یکپارچهطر 

 . 142ع   117

(. مدیریت منابب انسانی در کشورهای در حال  1390)  سلو آغا ، ع   بوالحسنفقیهی، اع   

 .22ع  5 :14،  های مدیریت عمومیپژوهش ،شناسانهگذار: رویکردی بوم

آقلی ع    ن  رینپور،  افتخار،  اراش1395)  ی ر؛و  نظری  ۀ(.  روو  به  استعداد  مدیریت    ۀ مدل 

 .90ع   61  :34  ،های مدیریت عمومیپژوهش ،مبنایی )مورد مطالعه: اپراتور تلفن همرا؛(

  های  مینه:  هایزدی  اقتزادی  ارلاق(.  1398)  منوچهر  نژاد،ابوالفضل، و علی  ع مرشدی،

   .26ع   8: 2، یزد فرهنگ استان، هایگذاریسیاست برای آن هایدتلت و گیریشکل

علی   پورعز ت،  محم د،  سی د  مقیمی،  )ع  امید.  ابراهیمی،  و  میبم،  لطیفی،  (. 1400اص ر، 

تشک ل و  ربرگان  مشارکت  ا   جامب  مدلی  مردماراشۀ  بخش  های  عملکرد  مدیریت  در  نهاد 

 . 28ع  3: 1،  مدیریت دولتیعمومی. 

 میرهوشنگ. و نظرپوری، ا   ضاسپهوند، رحم د،  اک، م حک   یوان،کبودی، کموسوی چشمهع   

-انسانی در سا مان ۀ سرمای ۀاحی مدل مدیریت استعداد جهانی با تأکید بر توسع(. طر 1398)

 .224ع   207:  1، مدیریت منابب انسانی در ور و .های ور شی

 ( علی.  فرهادی،  و  حسن،  محجوب،  محمود،  ابوالقاسمی،  داریوو،  مهری،  (. 1398ع 

: 1،  توسعۀ استعدادی.  فیک  ۀمطالع  کی:  یسا مان  یاستعدادها  ۀ ر بر توسعث ؤعوامل م  ییشناسا

 . 23ع   1

مع   یاوری،  حجید،  نعیم  ع   سین،اسلامی،  نایب  لیرضا،افشانی،  شو  (. 1396)  هنا . اد؛، 
سا مان در  استعدادها  نگهداشت  ابعاد  ترکیبیشناسایی  رویکرد  ا   استفاد؛  با  ایران    . های 

 .121ع  89 :4، انتظامیمدیریت منابب در نیروی 
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Abstract 

A governmental administrative system plays a fundamental role as a 

facilitator in the process of societal development. However, one of the 

most crucial drives of development today is human factors, particularly 

talents. The aim of this qualitative and descriptive developmental study is 

to analyze the influential factors on attracting and retaining sustainable 

human talents in the province of Yazd based on experts' opinions. 

Furthermore, it proposes a comprehensive theoretical model of interaction 

between these factors and elements while providing a clear picture of 

influential forces. In this regard, key concepts related to the motivation 

for their presence in the region are extracted through interviews with 28 

national talents who are active in various fields such as science, art, 

economy, politics, sports, etc. These concepts are then adjusted within a 

theoretical data-driven framework to form a theoretical model. The 

research findings indicate that the central concept in the theoretical model 

of talent attraction in Yazd province is "urban environment," which, in 

interaction with other concepts such as "personal and family conditions," 

"culture," "governance system," "natural environment," "economic 

factors," and "talent management," leads to the formation of a 

comprehensive and sustainable system for attracting superior national 

human resources in the province . 

 

Key words: Administrative System, Grounded Theory, Talent 

Absorption, Talent Management, Yazd Province. 
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